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 الفهشط

 الصفحة الموضوع

 ٢ مقدمة

 ٤ الجزء الأول : خطة التدريب

 ٧ الجزء الثاني : دراسة الاحتياجات التدريبية

 ٣٨ الجزء الثالث : جداول التدريب

 ٣٩ الجزء الرابع : مصفوفة التدريب

 ٤٥ وثيقة الاعتماد 

  

  

 ولُت الؼب وخذة طمان الجىدة

 
      

بُت ليلُت الؼب  الخؼت الخذسٍ

أعظاء  –اللُاداث الاوادًمُت 

غ   هُئت الخذسَ

٢٠٢٥\١١\٢٣اليلُت اعخماد مجلغ   

      

 



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ
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أعضاء هيئة التدريس ومدتها خمس  –خطة تدريب القيادات 

2030 -12لينتهي في  2026 -1بدايه من بها   العمل ويبدأ سنوات

 

 

 

  



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

 الشؤٍت:

ت كُادًت،   مً خلاٌ بىاء كذساث بؽشٍ
ً
 وعاالإُا

ً
الاسجلاء بمعخىي اليلُت ئلى مصاف ولُاث الؼب االإخميزة ئكلُمُا

 مبخىشة، وكادسة على االإىافعت في مجالاث الخعلُم الؼبي، والبدث العلمي، والشعاًت الصحُت.

 الشظالت:

ش االإهاساث جىفي ت معخذامت ومبخىشة ومبيُت على الاخخُاحاث الفعلُت، حعتهذف جؼىٍ شٍ بُت وجؼىٍ ر بشامج جذسٍ

عاهم  ت لجمُع ميعىبي اليلُت، بما ًدلم مخؼلباث الاعخماد الأوادًمي وَ اللُادًت والأوادًمُت والبدثُت والؤداسٍ

 في جدلُم الأهذاف الاظتراجُجُت لليلُت.

ب هى مجمىعت مً ش هفاءة الفشد وجضوٍذه باالإهاساث والخبراث والاججاهاث التي  الخذسٍ الاوؽؼت االإعخمشة لخؼىٍ

ادة الؤهخاج مً خلاٌ  ب االإعخمش طشوسة خخمُت لضٍ عخبر الخذسٍ ججعله كادسا علي مضاولت عمله بىفاءة وجميز وَ

ب في سفع هفاء ول كؼاعاث ا لعمل بها فلذ جم عمل خؼؽ جدعين االإهاساث والأداء واًماها مً اليلُت بذوس الخذسٍ

ب مشوسا باالإشاخل الخالُت:  للخذسٍ

  بُت  دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

 جصمُم الخذسٍب 

  .ب  جىفُز الخذسٍ

 مخابعت وجلُُم الخذسٍب 
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 (:٢٠٣٠-٢٠٢٦االإداوس الاظتراجُجُت والأهذاف العامت للخؼت )

ادة والابخياس في الخعلُم الؼبي. .١ ض الشٍ  حعضٍ

ش االإعخمش للبدث العلمي واليؽش الذولي. .٢  الخؼىٍ

ت والحىهمت. .٣ ض االإهاساث اللُادًت والؤداسٍ  حعضٍ

 مىاءمت االإهاساث مع مخؼلباث الاعخماد والجىدة. .٤

ش مهاساث الؤداسة الصحُت. .٥   الخيامل مع االإجخمع الصحي وجؼىٍ



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

 وكذ جم ول رلً بهذف الىصىٌ الي:

  ين باليلُت االإعاسف االإهىُت والىظُفُت اللاصمت لخدعين الاداء.اهعاب اللُاداث واعظاء هُئت غ والاداسٍ  الخذسَ

  ش ين وسفع الىفاءة الؤهخاحُت لإهجاص العمل على الىحه الأهمل وجؼىٍ غ والاداسٍ صلل مهاساث وكذساث اللُاداث وهُئت الخذسَ

 أظالُب الأداء.

 .الحذ مً الأخؼاء 

 بُت لللُاداث واعظاء  معاعذة ول فشد على فهم وئدسان العلاكت ً وكذ جم عمل دساظت للاخخُاحاث الخذسٍ بين عمله والآخشٍ

م عمل اظخبُاهاث وملابلاث شخصُت مع اللُاداث واعظاء  ين ورلً عً ػشٍ غ والهُئت االإعاوهت باليلُت والؤداسٍ هُئت الخذسَ

ب االإؼلىب والجذو  غ ومً خلاٌ رلً جم الخىصل ئلى هىع ومعخىي الخذسٍ بُت واالإىاسد هُئت الخذسَ ٌ الضمجي للأوؽؼت الخذسٍ

ب.  االإؼلىبت للخذسٍ

بُت لليلُت:   الىظائل التي اجبعذ في حمع االإعلىماث خىٌ الاخخُاحاث الخذسٍ

 .الاظخبُاهاث 

 .االإلابلاث الشظمُت مً خلاٌ مجلغ ئداسة الجىدة ومجلغ اليلُت 

 .اساث االإخابعت الذاخلُت للأكعام  للاءاث مً خلاٌ صٍ

 ب:جىفُز الخذسٍ

غ  ب لاعظاء هُئت الخذسَ ين بالجامعت لعمل جذسٍ غ واللُاداث والؤداسٍ جم الخفاق مع مشهض جىمُت كذساث اعظاء هُئت الخذسَ

ب باليلُت. ين وهزلً جم ججهيز مصفىفت لخذسٍ  واللُاداث والؤداسٍ

 مىىهاث خؼت ول حلعت:

 .عىىان االإىطىع 

 .الأهذاف 

 .اليؽاغ 

 .ًالضم 

 .ب  أظالُب الخذسٍ

 الأحهضة.االإعذاث و 

 ىهاث االإخخلفت للأظالُب  (.البذائل )العِىاسٍ
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ب  خؼت جذسٍ

غ   اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَ
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ب اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَغ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢  خؼت جذسٍ
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 مإؼشاث الىجاح االإعئىٌ عً الخىفُز أظالُب الخىفُز الأوؽؼت االإؼلىبت الاهذاف

بُت  اظخبُان الاخخُاحاث الخذسٍ

غ  لللُاداث واعظاء هُئت الخذسَ

ين  باليلُت والؤداسٍ

بُت  اظخبُان الاخخُاحاث الخذسٍ

لللُاداث واعظاء هُئت 

ين غ باليلُت والؤداسٍ  الخذسَ

 اوهلاًًظخبُان الا عمل 
 طمان الجىدة وخذة -

 الأكعام  -

بُت  وحىد اظخبُان للاخخُاحاث الخذسٍ

غ  لللُاداث واعظاء هُئت الخذسَ

ين  باليلُت والؤداسٍ

بُت  دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

غ  لللُاداث واعظاء هُئت الخذسَ

ين  بىاءا علي هخائج باليلُت والؤداسٍ

 الاظخبُان

بُت  دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

لللُاداث واعظاء هُئت 

ين باليلُت غ والؤداسٍ  الخذسَ

 اوهلاًًظخبُان الا عمل 
 وخذة طمان الجىدة -

 الآكعام -

وحىد دساظت وجدلُل للاخخُاحاث 

بُت لللُاداث واعظاء هُئت  الخذسٍ

ين غ باليلُت والؤداسٍ  الخذسَ

بُت  البرامج الخذسٍ

ُت   وطع خؼت البرامج الخذسٍ

جخىائم مع دساظت الاخخُاحاث 

بُت  الخذسٍ

ب ملائمت  مع  وطع مصفىكت الخذسٍ

 دساظت الاخخُاحاث
بُت واملت وخذة طمان الجىدة  -  وحىد مصفىفت بشامج جذسٍ

بُت  الاعلان عً البرامج الخذسٍ

غ  لللُاداث واعظاء هُئت الخذسَ

ين  باليلُت والؤداسٍ

بُت  الاعلان عً البرامج الخذسٍ

لللُاداث واعظاء هُئت 

ين غ والؤداسٍ  الخذسَ

بُت في اكعام  * الاعلان عً البرامج الخذسٍ

اليلُت مً خلاٌ مجالغ الؤداسة ومجلغ 

ذ الؤلىترووي  اليلُت والبرً

 وخذة طمان الجىدة -

ب  وحىد مصفىفت معلىت للخذسٍ

ذ  م البرً اعلان الجذوٌ عً ػشٍ

الالىترووى لليلُت واسظاٌ خؼاباث 

للاكعام باظماء االإششحين لحظىس 

 الذوساث



ب اللُاداث وأعظاء  2026-2030 غخؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ
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 مإؼشاث الىجاح االإعئىٌ عً الخىفُز أظالُب الخىفُز الأوؽؼت االإؼلىبت الاهذاف

ب وكُاط سطاء  جىفُز الخذسٍ

 االإخذسبين

 * جىفُز وسػ عمل

* عمل اظخبُان للُاط مشدود 

ب  الخذسٍ

* جدذًذ اظماء اللُاداث واعظاء هُئت 

بهم * عمل  ين  وجذسٍ غ والؤداسٍ الخذسَ

 اظخبُان للُاط سطاههم عً الذوساث

دساظت وعمل اوهلاًً  الاظخبُان عمل* 

 اخصائُت له

غ مً  - اعظاء هُئت الخذسَ

الحاصلين علي دوساث اعذاد 

االإذسبين او ممً لهم خبرة في 

ب  الخذسٍ

 اعظاء وخذة الجىدة -

* وحىد اكباٌ مً الفئاث االإعتهذفت 

 علي خظىس الذوساث

* وحىد اظخبُان للُاط الشطا عً 

 الذوساث

 مشاحعت ومخابعت خؼت العمل

مىاكؽاث خىٌ حذوي 

ب مع اللُاداث واعظاء  الخذسٍ

غ باليلُت  هُئت الخذسَ

ين  والؤداسٍ

ملابلاث واحخماعاث للجىت مع الفئاث 

 االإعتهذفت مً خلاٌ مجلغ ئداسة الجىدة

 أ.د/ أمل خؽِؾ -

 أ.د/ مىاٌ البرماوي  -

 أ.د/ خىان ظلُمان -

 وظام صلاح /أ.د -

 عمل خؼت عمل معخلبلُت للخدعين

 



غ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢ ب اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَ  خؼت جذسٍ
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غ بُت لاعظاء هُئت الخذسَ  همىرج دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

 حامعت ػىؼا -ولُت الؼب

(Training needs assessment) 

٢٠٢٥-٢٠٢٤ 
 

 

 

 

 

غ لخىمُت معشفتهم  بُت جدذًذ اخخُاحاث اعظاء هُئت الخذسَ ومهاساتهم واججاهاتهم في الجىاهب حؽمل دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

 الخالُت:

 الخؼه الاظخيراجُجُت -

 اللُادة والحىهمت -

 

 

 الإسم .1
 

 

 

 الحالت الىظُفُت .٢

 

 

 

 اللعم العلمي / الاداسة .٣

 

 

 

 

 مً فظلً طع علامت أمام وسؼت العمل التى جشغب / جشغبين في خظىسها .٤

 

 في مجاٌ الخؼه الاظخيراجُجُت

 

 □ الؤظتراجُجُت لليلُتعذاد الخؼت ئ -١

 □  (SWOTعمل جدلُل بُئي للمإظعت باظخخذام أظلىب ) -٢

 □  هُفُت اعذاد الخؼت الخىفُزًت -٣

 □  لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت -

 

 في مجاٌ اللُادة والحىهمت

 

الأهذاف االإخفم عليها مع جصحُذ وظذ الفجىاث التي جظهش عىذ الخىفُز بالاطافت الي يهذف هظام الجىدة في العملُت الخعلُمُت الي الخأهذ مً جدلم 

غ واخذة مً أهم وظائل الخعشف على م بُت لاعظاء هُئت الخذسَ ذي خاحت الخجذًذ والخدعين االإعخمش لهزه الأهذاف.  وحعخبر دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

غ لخىمُت مهاساتهم في ظبُل الن  هىض بالعملُت الخعلُمُت وجدعين معخىي الاداء باليلُت .اعظاء هُئت الخذسَ

ُئت هخائج هزا الاظخبُان ظىف حعاعذ  وخذة طمان الجىدة باليلُت على جدعين و جدفيز أداء العملُت الخعلُمُت بما ٌعىد بالىفع  على أعظاء ه 

غ والؼلاب واليلُت، لزلً هيؽذ مً ظُادجىم الذكت والأماهت فى الاحابت ع لي هزة الأظئلت ووؽىشهم على خعً حعاوهىم معىا و الإا ظىف   جبزلىه الخذسَ

 مً وكذ وحهذ لاظدُفاء هزا الاظخبُان. و جأهذوا مً أن أي معلىماث  جلذمىنها  ظىف جداغ بخصىصُت ؼذًذة.



غ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢ ب اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَ  خؼت جذسٍ
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 □ عذاد الخىصُف الىظُفيئ -١

 □ مىاحهت الاصماث والىىاسر -٢

 □  فً اللُادة -٣

 □ الىكذ والؤحخماعاثئداسة  -٤

م العمل -٥ ً وئداسة فشٍ  □ جىىٍ

 □ ئداسة الجىدة الؽاملت -٦

 □ مهاساث الاجصاٌ والخىاصل -٧

 □ الؤداسة الجامعُت -٨

  الجىاهب االإالُت واللاهىهُت -٩

 
□ 

 هخابت العيرة الزاجُت -١٠

 
□ 

 □ الىظام الؤداسي للعاعاث االإعخمذة -١١

 □ أخلاكُاث االإهىت -١٢

 □ الخىصُف الىظُفي -١٣
 □ الىىاسر والأصماثمىاحهت  -١٤

 □ مهاساث اظخخذام كىاعذ البُاهاث -١٥

 لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت □ 

 

 في مجاٌ الخعلُم الؼبي

 

غ للأعذاد الىبيرة -١  □ الخذسَ

غ االإصغش -٢  □ الخذسَ

غ -٣  □ اظخخذام الخىىىلىحُا والىظائؽ االإخعذدة في الخذسَ

م والامخداهاث -٤  □ الأظالُب االإخخلفت للخلىٍ

 □ جصمُم البرهامج الذساس ي واالإلشس  -٥

 □ العاعاث االإعخمذة -٦

٧- Problem Based Learning □ 

٨- Evidence Based Medicine □ 

 □ Blue Print&  الؤمخداهُت تالىسك -٩

غ -١٠  □ معاًير الجىدة والؤعخماد في الخذسَ

 □ MCQهُفُت هخابت  -١١



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

 □ هُفُت بىاء بىىن الأظئلت -١٢

 □ الؤلىتروهُتهُفُت عمل الؤخخباساث  -١٣

 □ لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت -

 

 
 هاساثجىمُت االإفي مجاٌ 

 

 □ Effective presentation)مهاساث العشض الفعاٌ  ) -١

 □ مهاساث الخفىير -٢

 □   (Stress management)أداسة طغىغ العمل  -٣

 □ ئداسة االإعدؽفُاث -٤

 □ ئجخار اللشاسر و ئداسة الخغُي -٥

  خظىس أي مً الذوساث العابلتلا أسغب في □ 

 

 في مجاٌ البدث العلمي

 

 □ أظالُب البدث العلمي -١

ت واليؽش  -٢  □ أخلاكُاث البدث العلمىو  خلىق االإلىُت الفىشٍ

 □ هُفُت هخابت البدث العلمي -٣

 □ اليؽش العلمي الذولي -٤

 □ الؤكخباط -٥

 لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت □ 

 

ب بها لذوساث لم ًخمملترخاث  .٥  رهشها وجشغب في الخذسٍ

 

 

 

 

لا لحظشاجىم  ؼىشا حضٍ

 

 

 سابؽ الؤظخبُان:

 https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6p6mieRD_Eq1-TwYK7uzWf-

CjuSBVTtKm4lcdfxkO8lUMUUzTUtHQkRGMFY0MFIyWkRFQ1lJMU40Wi4u 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6p6mieRD_Eq1-TwYK7uzWf-CjuSBVTtKm4lcdfxkO8lUMUUzTUtHQkRGMFY0MFIyWkRFQ1lJMU40Wi4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6p6mieRD_Eq1-TwYK7uzWf-CjuSBVTtKm4lcdfxkO8lUMUUzTUtHQkRGMFY0MFIyWkRFQ1lJMU40Wi4u


غ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢ ب اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَ  خؼت جذسٍ
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غ بُت لاعظاء هُئت الخذسَ  هخائج دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

 

 الخؼت الؤظتراجُجُتفي مجاٌ 

 

 ١٢٧ عذاد الخؼت الؤظتراجُجُت لليلُتئ -١

 ٨٩  (SWOTعمل جدلُل بُئي للمإظعت باظخخذام أظلىب ) -٢

 ١٢٩  هُفُت اعذاد الخؼت الخىفُزًت -٣

 ٩  لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت -

 

 
 

 اللُادة والحىهمتفي مجاٌ 

 

 ٢٤ عذاد الخىصُف الىظُفيئ -١

 ٥٢ مىاحهت الاصماث والىىاسر -٢

 ٩٣  فً اللُادة -٣

 ٥٦ ئداسة الىكذ والؤحخماعاث -٤

م العمل -٥ ً وئداسة فشٍ  ٤٢ جىىٍ

 ٣١ ئداسة الجىدة الؽاملت -٦

 ٥٨ مهاساث الاجصاٌ والخىاصل -٧

 ٢٥ الؤداسة الجامعُت -٨

 ٥٧ الجىاهب االإالُت واللاهىهُت -٩

 ٧٦ هخابت العيرة الزاجُت -١٠

 ٥٧ الىظام الؤداسي للعاعاث االإعخمذة -١١

 ٣٢ أخلاكُاث االإهىت -١٢

 ٣١ الخىصُف الىظُفي -١٣

 ٢٦ والأصماثمىاحهت الىىاسر  -١٤

 ٩ مهاساث اظخخذام كىاعذ البُاهاث -١٥

 ٣ لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت 

 



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

 
 في مجاٌ الخعلُم الؼبي

 

غ للأعذاد الىبيرة -١٤  ٥١ الخذسَ

غ االإصغش -١٥  ٦٢ الخذسَ

غ -١٦  ١١٠ اظخخذام الخىىىلىحُا والىظائؽ االإخعذدة في الخذسَ

م والامخداهاث -١٧  ٧٩ الأظالُب االإخخلفت للخلىٍ

 ٥٩ جصمُم البرهامج الذساس ي واالإلشس  -١٨

 ٦٥ العاعاث االإعخمذة -١٩

٢٠- Problem Based Learning ٦٧ 

٢١- Evidence Based Medicine ٨٢ 

 ٦٣ Blue Print&  الؤمخداهُت تالىسك -٢٢

غ -٢٣  ٢٩ معاًير الجىدة والؤعخماد في الخذسَ

 ١٠٠ MCQهُفُت هخابت  -٢٤

 ٧٢ هُفُت بىاء بىىن الأظئلت -٢٥

 ٨٤ الؤلىتروهُتهُفُت عمل الؤخخباساث  -٢٦

 ٢ لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت -

 

 
 

 في مجاٌ جىمُت االإهاساث
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 ١١٢ Effective presentation)مهاساث العشض الفعاٌ  ) -١

 ٦٢ مهاساث الخفىير -٢

 ٩٣   (Stress management)أداسة طغىغ العمل  -٣

 ١٠٦ ئداسة االإعدؽفُاث -٤

 ٧٤ ئجخار اللشاسر و ئداسة الخغُي -٥

  ٥ أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلتلا 

 

 
 

 البدث العلميفي مجاٌ 

 

 ٦٣ أظالُب البدث العلمي -١

ت واليؽش  -٢  ٤٠ أخلاكُاث البدث العلمىو  خلىق االإلىُت الفىشٍ

 ١١٠ هُفُت هخابت البدث العلمي -٣

 ١٨٠ اليؽش العلمي الذولي -٤

 ١٠٩ الؤكخباط -٥

 ٦ لا أسغب في خظىس أي مً الذوساث العابلت 

 

 
 

 



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

بُت   لللُاداث الاوادًمُت همىرج دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ
 حامعت ػىؼا -ولُت الؼب

(Training needs assessment) 

٢٠٢٥-٢٠٢٤ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الإسم .1
 

 

 

 الحالت الىظُفُت .٢

 

 

 

 مً فظلً اخخاس الذوساث التي جىد خظىسه .٣

 

 □ اظالُب ومهاساث الاداسة -١

 □ مهاساث الؤجصاٌ والخىاصل -٢

 □ ئداسة الىكذ والؤحخماعاث -٣

ً وئداسة  -٤ م العملجىىٍ  □ فشٍ

 □ اداسة الخغُير و اجخار اللشاس -٥

 □ الخخؼُؽ الؤظخيراجُجي -٦

 □ الؤداسة الجامعُت -٧

 □ الجىاهب االإالُت واللاهىهُت -٨

 □ هخابت العيرة الزاجُت -٩

 □ الىظام الؤداسي للعاعاث االإعخمذة -١٠

 □ أخلاكُاث االإهىت -١١

 □ الخىصُف الىظُفي -١٢
 □ مىاحهت الىىاسر والأصماث -١٣

يهذف هظام الجىدة في العملُت الخعلُمُت الي الخأهذ مً جدلم الأهذاف االإخفم عليها مع جصحُذ وظذ الفجىاث التي جظهش عىذ الخىفُز 

غ واخذة مً أهم وظائل بالاطافت الي الخجذًذ  بُت لاعظاء هُئت الخذسَ والخدعين االإعخمش لهزه الأهذاف.  وحعخبر دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

غ لخىمُت مهاساتهم في ظبُل النهىض بالعملُت الخعلُمُت وجدعين معخىي الاداء باليلُت .  الخعشف على مذي خاحت اعظاء هُئت الخذسَ

وخذة طمان الجىدة باليلُت على جدعين و جدفيز أداء العملُت الخعلُمُت بما ٌعىد بالىفع  على أعظاء هخائج هزا الاظخبُان ظىف حعاعذ   

غ والؼلاب واليلُت، لزلً هيؽذ مً ظُادجىم الذكت والأماهت فى الاحابت علي هزة الأظئلت ووؽىشهم على خعً حعاوهىم معىا و  هُئت الخذسَ

 زا الاظخبُان. و جأهذوا مً أن أي معلىماث  جلذمىنها  ظىف جداغ بخصىصُت ؼذًذة.الإا ظىف   جبزلىه مً وكذ وحهذ لاظدُفاء ه
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 □ خظىس اي مً الذوساث العابلهلا اسغب في  -١٤

 سابؽ الؤظخبُان:

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6p6mieRD_Eq1-TwYK7uzWf-

CjuSBVTtKm4lcdfxkO8lUMDFZQ1NWNE5OUTQyTjI1Q1ZOTUVNME0zMS4u 

بُت   باليلُتالاوادًمُت لللُاداث هخائج دساظت الاخخُاحاث الخذسٍ

 

 ئخخاس الذوساث التي جىد خظىسهمً فظلً  .٤

 

 ٨ اظالُب ومهاساث الاداسة -١

 ١ مهاساث الؤجصاٌ والخىاصل -٢

 ٢ ئداسة الىكذ والؤحخماعاث -٣

م العمل -٤ ً وئداسة فشٍ  ٦ جىىٍ

 ٥ اداسة الخغُير و اجخار اللشاس -٥

 ٨ الخخؼُؽ الؤظخيراجُجي -٦

 ٩ الؤداسة الجامعُت -٧

 ٨ الجىاهب االإالُت واللاهىهُت -٨

 ٢ هخابت العيرة الزاجُت -٩

 ٩ الىظام الؤداسي للعاعاث االإعخمذة -١٠

 ٢ أخلاكُاث االإهىت -١١

 ٥ الخىصُف الىظُفي -١٢

 ٥ مىاحهت الىىاسر والأصماث -١٣

 ٠ لا اسغب في خظىس اي مً الذوساث العابله -١٤

 

 

 
 

 

 

 

  

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6p6mieRD_Eq1-TwYK7uzWf-CjuSBVTtKm4lcdfxkO8lUMDFZQ1NWNE5OUTQyTjI1Q1ZOTUVNME0zMS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=6p6mieRD_Eq1-TwYK7uzWf-CjuSBVTtKm4lcdfxkO8lUMDFZQ1NWNE5OUTQyTjI1Q1ZOTUVNME0zMS4u


ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

بُه لللُاداث الاوادًمُههخائج دساظت   الاخخُاحاث الخذسٍ

 الى خذ ما مىافم اظم الذوسه االإجاٌ

 فى مجاٌ الخؼت الؤظتراجُجُت

الؤظتراجُجُت اعذاد الخؼت  -١

  لليلُت[

١٧٦ ٣٤٠ 

عمل جدلُل بُئي للمإظعت  -٢

 [SWOTباظخخذام أظلىب ))

٢٠٥ ٣٠٧ 

 Gapعمل دساظت فجىة  -٣

analysis)) 

٢٠٢ ٣٠٩ 

 ٢٠٣ ٣١٧ هُفُت اعذاد الخؼت الخىفُزًت[-٤]

 

 
 

 الى خذ ما مىافم اظم الذوسه االإجاٌ

 في مجاٌ اللُادة والحىهمت

 ٢٠٤ ٣١٥ الاداسي[ هُيلت الىظام -١]

طىابؽ ومعاًير اخخُاس اللُاداث  -٢

 الاوادًمُت[

١٩٩ ٣٢٧ 

 ٢٢٢ ٣١٠ اعذاد الخىصُف الىظُفي  -٣

اعذاد خؼت عمل الإىاحهت الأصماث  -٤

 والىىاسر[

١٩٨ ٣٣٣ 
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اعداد الخطة  -1
 [  الإستراتيجية للكلية

عمل تحليل بيئي  -2
للمؤسسة باستخدام 

 [SWOT))أسلوب 

عمل دراسة فجوة  -3
Gap analysis)) 

كيفية اعداد الخطة -4]
 [التنفيذية

 فى مجال التخطيط الاستراتيجى

 موافق

 الى حد ما
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 الى خذ ما مىافم اظم الذوسه االإجاٌ

 في مجاٌ الخعلُم الؼبي

غ للأعذاد الىبيرة -١  ١٨٦ ٣٢٣ الخذسَ

غ االإصغش -٢  ١٩٧ ٣٣٠ والخذسَ

اظخخذام الخىىىلىحُا والىظائؽ  -٣

غ  االإخعذدة في الخذسَ

١٦٠ ٣٧٧ 

م  -٤ الأظالُب االإخخلفت للخلىٍ

 والامخداهاث

١٦٦ ٣٨٠ 

في  جصمُم البرهامج الذساس ي[ -٥

 مجاٌ الخعلُم الؼبي

١٦٩ ٣٧٩ 

 ١٩١ ٣٥٢ الخعلُم الالىترووي -٦

 ١٩٩ ٣٢٩ الخعلُمُتالبِئت  -٧

جؼبُم هظام الجىدة الؽاملت في  -٨

 العملُت الخعلُمُت

٢١٣ ٣٣٦ 

 ١٨٨ ٣٥٤ العاعاث االإعخمذة -٩

١٠- Problem Based Learning ١٨٤ ٣٦٥ 

١١ - Evidence Based Medicine ١٦٣ ٣٨٣ 

١٢- Six sigma ٢٠٤ ٣١٢ 

١٣- Measuring Health 

Professions Competencies 

٢٠٧ ٣١٤ 

الخعامل مع الذسوط  -١٤

 الخصىصُت

٢١٢ ٢٨٤ 

 ١٨٤ ٣٣٨ فً هخابت الىخاب الجامعي[ -١٥

 هخابت االإؽشوعاث الخىافعُت -١٦

 

١٨٠ ٣٣٦ 
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في مجال القيادة 
 والحوكمة

ضوابط ومعايير  -2
اختيار القيادات 

 [الاكاديمية

اعداد التوصيف   -3
 الوظيفي

اعداد خطة عمل  -4
لمواجهة الأزمات 

 [والكوارث

 فى مجال القياده والحوكمه

 موافق

 الى حد ما
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 الى خذ ما مىافم اظم الذوسه االإجاٌ

 

ت  في مجاٌ الخىمُت البؽشٍ

 ١٨٠ ٣٤٥ مهاساث اللُادة  -١

م -٢ ً واداسة  الفشٍ  ١٩٩ ٣٢٦ جىىٍ

 Timeاداسة الىكذ  ) -٣

management 

٢٠٥ ٣٢٣ 

مهاساث الاجصاٌ   – ٤

(communication skills) 

١٨١ ٣٤١ 

مهاساث العشض الفعاٌ   -٥

((Effective presentation 

١٧٢ ٣٤٩ 

 ١٨٤ ٣٢٦ مهاساث الخفىير -٦

 Stressأداسة طغىغ العمل ) -٧

management) 

١٧٤ ٣٤٨ 

 ١٩٦ ٣٢٣ هخابت العيرة الزاجُت -٨

٩- Art of Interview ١٧٣ ٣٥٥ 

١٠- How to study skills ١٩٨ ٣٢٨ 

 ٢٠٧ ٣١١جدذًذ الاهذاف ومفاجُذ  -١١
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 فى مجال التعليم الطبى

 موافق

 الى حد ما
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 الىجاح

 
 

 الى خذ ما مىافم اظم الذوسه االإجاٌ

 في مجاٌ البدث العلمي

 ١٥٤ ٣٨٥  أظغ البدث العلمي  -١

 ٢٠٤ ٣٣١ أخلاكُاث البدث العلمى -٢

 ١٦٦ ٣٨٠ العلمي الذولياليؽش  -٣

ت واليؽش -٤  ١٨٦ ٣٤١ خلىق االإلىُت الفىشٍ

 ١٧٨ ٣٤٤ أخلاكُاث االإهىت -٥
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 فى مجال التنميه البشريه

 موافق

 الى حد ما
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أسس البحث   -1
 العلمي 

أخلاقيات  -2
 البحث العلمى

النشر العلمي  -3
 الدولي

حقوق الملكية  -4
 الفكرية والنشر

أخلاقيات  -5
 المهنة

 فى مجال البحث العلمى

 موافق

 الى حد ما
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 جىفُز بشامج الخذسٍب

غ واللُاداث بالجامعت وبالاؼتران مع مشهض جىمُت  حعلذ بعع هزه الذوساث ػبلا للىاعذ مشهض جىمُت كذساث اعظاء هُئت الخذسَ

غ واللُاداث بالجامعت.وحعلذ بعع الذوساث مً خلاٌ الخيعُم الذاخلي باليلُت   كذساث اعظاء هُئت الخذسَ

ب  الهذف مً الخذسٍ

 ( Quality Standards in Teachingعُت )معاًير الجىدة فى العملُت الخذسَ

يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت للخعشف علي معاًير الجىدة فى العملُت الخعلُمُت وعلي 

 االإعاًير الاوادًمُت االإشحعُت وهُفُت جؼبُم هزه االإعاًير في مإظعاث لخعلُم العالي

 : االإدخىي 

تملذمت عً  - شٍ  الجىدة واالإؽشوعاث الخؼىٍ

 Course, program specifications جىصُف البرامج واالإلشساث               -

ش البرامج واالإلشساث              -   Course, program report جلشٍ

 (International Publishing of Researchاليؽش العلمى الذولي )

االإعلىماث واالإهاساث الخاصت باليؽش العلمى الذولي هما يهذف الي حشجُع وجدفيز يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين 

االإؽاسهين علي اليؽش في الذوسٍاث العاالإُت وهُفُت البدث في الؽبياث االالىتروهُت الذولُت وهُفُت مشاحعت وجدلُل الابدار 

 االإيؽىسة

 االإدخىي: 

 الخدظيرلاعذاد البدىر العلمُت  -

 ُت اهىاع البدىر العلم -

 هخابت الىسكت البدثُت -

 اليؽش العلمي للبدىر وػشق مشاحعت البدىر -

م البدثى )  (Research team Managementاداسة الفشٍ

م واهىاع الاداسة وهُفُت  م وهُفُت اداسة الفشٍ ً الفشٍ يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث اللاصمت لخىىٍ

م للحصىٌ غلي  افظل الىخائج جدفيز الفشٍ

 االإدخىي :

  الاػاس العام لجذاساث البدث العلمي -

م البدثي -   مهاساث اداسة الفشٍ

 (How to compete for a research fundمؽشوعا بدثُا جىافعُا ) هُف جىذ

والىلاغ يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث اللاصمت لاعذاد وهخابت مؽشوع جىافس ي والخؼىاث 

 الىاحب جىفشها في االإؽشوع ختي ًدصل علي الذعم االإادي اللاصم

 االإدخىي:

له -  مفهىم االإؽشوع الخىافس ي وجمىٍ

 مىىهاث االإؽشوع -

 هخابت االإؽشوع البدثي -

 جدىُم االإؽشوعاث  -

 (Research Ethicsأخلاكُاث البدث العلمى )

الخاصت بخؼبُم معاًير اخلاكُاث البدث العلمى مع اعؼاء هبزة  يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث

خ مىازُم الاخلاكُاث في البدث العلمى وعً مهام لجان أخلاكُاث البدث العلمى وهُفُت االإدافظت علي خلىق الاوعان  عً جاسٍ

 والحُىان ازىاءاحشاءالبدىر العلمُت

 االإدخىي :
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  مفهىم اخلاكُاث البدث العلمي -

 الاخلاكُت والاخؼاء الؽائعت بؽان اخلاكُاث البدث العلمياللُم  -

  الاظغ االإىهجُت لاخلاكُاث البدث العلمي -

 اللىاعذ الاخلاكُت الذولُت لاحشاء البدىر علي البؽش -

  لجان مشاحعت اخلاكُاث البدث العلمي -

  اخلاكُاث احشاء البدىر علي خُىاهاث الخجاسب -

 (Strategic Planningالخخؼُؽ الاظتراجُجى )

يهددددددذف هددددددزا البرهددددددامج الددددددي اهعدددددداب االإؽدددددداسهين االإعلىمدددددداث واالإهدددددداساث الخاصددددددت بددددددالخخؼُؽ الاظددددددتراجُجى وهُفُددددددت وطددددددع الخؼددددددؽ 

 الاظتراجُجُت وفً صىاعت اللشاس 

 االإدخىي :

  مفاهُم الخخؼُؽ الاظتراجُجي -

  أوؽؼت عً الشؤٍت والشظالت والغاًاث والاهذاف الاظتراجُجُت -

  الخدلُل الشباعي -

  ػشق حمع البُاهاث -

  الخؼت الخىفُزًت .مخظمىت الجذوٌ الضمجي -

 جلُُم الخؼت الاظتراجُجُت  -

 (Communication Skillsمهاساث الاجصاٌ فى أهماغ الخعلُم االإخخلفت )

ها  فى يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت بمجالاث الخىاصل االإخخلفت وهُفُت الاظخفادة من

عُت ورلً مً أحل الىصىٌ الى افظل الىخائج في جىصُل االإعلىماث واالإهاساث للؼلاب  العملُت الخذسَ

 

 االإدخىي:

  الاجصاٌ والخىاصل -

 عىاصش الاجصاٌ -

  اهىاع الاجصاٌ -

  معىكاث الاجصاٌ -

  بعع مؽىلاث عذم الخىاصل -

 ػشق جدعين الاجصاٌ -

 همارج الاجصاٌ الفعاٌ -

 (Effective presentationالعشض الفعاٌ )

يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت بخلذًم العشوض وهُفُت الخازير علي االإعخمعين وهُفُت 

 الخعامل مع الاهماغ االإخخلفت مً االإؽاسهين وهُفُت اظخخذام اظالُب مخىىعت في جىصُل االإعلىماث

 االإدخىي: 

ت - فاث هظشٍ   مفاهُم وحعشٍ

  واظتراجُجُاث العشض الفعاٌاظغ  -

 الخىظُم والخلُُم والخؼبُم  -

غ    (Use of Technology in Teaching)بشهامج اظخخذام الخىىىلىحُا فى الخذسَ

عُت  يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت باظخخذام الىظائل الخىىىلىحُت فى العملُت الخذسَ

 ىٌ الى افظل الىخائج في جىصُل االإعلىماث واالإهاساث للؼلاب ورلً مً أحل الىص

 االإدخىي: 



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

غ  مفهىم -  الخىىىلىحُا في الخذسَ

غ االإعضص بعشوض جلذًمُت  -  الخذسَ

غ االإعضص ببرمجُاث الىظائؽ االإخعذدة  -  الخذسَ

غ االإعضص باظخخذام االإىاكع الخعلُمُت عبر الاهترهذ  -  الخذسَ

غ االإعضص بالخىىىلىحُا  -  الخذسَ

 ( Credit hour systemبشهامج هظام العاعاث االإعخمذة ) 

يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت باظخخذام هظام العاعاث االإعخمذة ومعشفت اللىاعذ 

 االإىظمت له امياهُت جؼبُله في مإظعاث لخعلُم العالي

 االإدخىي: 

 الاػاس االإعشفي للعاعاث االإعخمذة -

 اللىاعذ االإىظمت لىظام العاعاث االإعخمذة  -

 الاسؼاد الاوادًمي -

 الامخداهاث وهظم الخلُُم -

  الىظام الاوسوبي في العاعاث االإعخمذة  -

م الؼلاب )   (Student Evaluationهظم الامخداهاث وجلىٍ

م الؼلاب ومعشفت الاهىاع االإخخلفت للاخخباساث  يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت بخلىٍ

 وهُفُت وطع الامخداهاث وكُاط فعالُت الاخخباس في جللُم معخىي الؼلاب

 االإدخىي: 

  مفهىم الاهذاف الخعلُمُت -

م واللُاط والامخداهاث -   مفهىم الخلىٍ

م -   اهىاع الخلىٍ

م -  الإارا هلىم الؼلاب والفائذة مً الخلىٍ

  خصائص الاخخباس الجُذ -

  الامخداهاث بدُث جصبذ ممثلت للملشس هُفُت وطع اظئلت  -

 اهىاع الاخخباساث  -

  خصائص االإمخدً -

 ػشق )هظم ( الاخخباساث  -

  (Code of Ethicsأخلاكُاث ظلىهُاث االإهىت )

غ بالجامعت  يهذف هزا البرهامج الي اهعاب االإؽاسهين االإعلىماث واالإهاساث الخاصت بالعلىن االإهني لاعظاء هُئت الخذسَ

 داب االإهىُت وكىاعذ العلىن الاخلا ي ومُثاق ؼشف مضاولت االإهىتوالاخلاكُاث والا 

 االإدخىي:

 اخلاكُاث واداب االإهىت واهمُتها في الجامعت  -

 مجالاث الاخلاق الجامعُت  -

 االإعئىلُت الاخلاكُت لللُاداث الجامعُت  -

غ  -  مُثاق ؼشف مضاولت مهىت الخذسَ
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الاعتًبد الأكبديًي: يعبييش • 

( NAQAAEانهيئت انقىييت )

 وانتحضيش نهضيبسة انًيذانيت

انتخطيط الاعتشاتيجي انفعبل 

 وتحذيج خطت انكهيت.

الإنكتشوني  انتقييى

 ,OSCEوانًهبساتيت )

Mini-CEX.) 

إداسة انًشبسيع انبحثيت  يهبساث انعشض انفعبل

وانًنح انتنبفغيت )يشبسيع 

UEI.) 

 أخلاقيبث• 

الخعلم اللائم على االإؽىلاث 

(PBL م ( والخعلم االإبجي على الفشٍ

(TBL) 

 الإقتببط

كتببت وسقت بحثيت نهنشش في 

 .Q1/Q2يجلاث 
انقيبدة انتحىيهيت وإداسة • 

انتغييش في انًنظًبث 

 انصحيت.

الاعتذايت في انًنشآث 

انصحيت وإداسة الأصيبث 

 انصحيت انكبشي

 –أعضاء هيئة التدريس  –الخطة التدريبية القيادات الاكاديمية 

2030 - 2026 

2026 

انبحج انعهًي أخلاقيبث 

 انًتقذيت )يعبييش دونيت(.

2027 2028 

كيفيت عًم الإختببساث 

 الإنكتشونيت

2029 

 يتطهببث الاعتًبد

الإداسة انًبنيت وانًشتشيبث 

 في انًغتشفيبث انجبيعيت.

 انتذسيظ وانتقييىانتًيض في 

 انتىصيف انىظيفي

 انقيبدة والإداسة انصحيت اننشش انذوني وانبحج انعهًي

 يىاجهت الاصيبث وانكىاسث

في  انزكبء الاصطنبعي

 انتعهيى انطبي

2030 

 تكىين وإداسة فشيق انعًم

الابتكبس في انخذيبث انصحيت 

 وتصًيى اننًبرج انعًهيت.

 الابتكبس والاعتذايت

 يهبساث الإتصبل وانتىاصم

 انتىصيف انىظيفي

 تكىين وإداسة فشيق انعًم

Item analysis 

 انًغتشفيبثإداسة 

أعبعيبث انبحج انعهًي 

 وينبهجه.

 فن انقيبدة

 MCQكيفيت كتببت 

  Blue print فن انقيبدة

Blue print  

 

 كيفيت إعذاد انخطت انتنفيزيت

 نهخطت الاعتشاتيجيت

 

Item analysis 

 
 MCQكيفيت كتببت 

 

اظخخذام الخىىىلىحُا والىظائؽ 

غ  االإخعذدة في الخذسَ

 

 جىدة انشعبيت انصحيت

إعذاد انخطت الإعتشاتيجيت 

 نهكهيت



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

ين ولُت ػب ػىؼا غ واللُاداث الاوادًمُه والاداسٍ ب لاعظاء هُئت الخذسَ  ٢٠٢٦ خؼت الخذسٍ

خ الفئت االإعتهذفت  اظم البرهامج م  الخيلفت مإؼشاث اللُاط االإذسبىن  الخاسٍ

الاعتًبد الأكبديًي: يعبييش انهيئت •   .١

( وانتحضيش NAQAAEانقىييت )

 نهضيبسة انًيذانيت

غ - اللُاداث الاوادًمُت  اعظاء هُئت الخذسَ

 2026 ماسط
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% ٩٠جدلُم وعبت 

في جلُُماث 

 البرامج.
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انتخطيط الاعتشاتيجي انفعبل وتحذيج   .٢

 خطت انكهيت.
غ   الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

ل   2026دٌعمبر  -ابشٍ
جدذًث الخؼت • 

 الاظتراجُجُت لليلُت.

غ أعبعيبث انبحج انعهًي وينبهجه  .٣  اعظاء هُئت الخذسَ

ل   2026ابشٍ

ادة عذد ملترخاث  صٍ

البدىر االإلذمت 

 %.٢٠بيعبت 

غ  كيفيه عًم الاختببساث الانكتشونيت  .٤ ل  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ   2026ابشٍ

غ - اللُاداث الاوادًمُت إعذاد انخطت الإعتشاتيجيت نهكهيت  .٥   2026ماسط  اعظاء هُئت الخذسَ

٦.  Item analysis  غ  -سؤوظاء الاكعام   ٢٠٢١ًىهُه  -ماسط  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

٧.  Blue print   غ  -سؤوظاء الاكعام   ٢٠٢١ًىهُه  -ماسط  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

غ  انتىصيف انىظيفي  .٨   ٢٠٢١اغعؼغ  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

  ٢٠٢١أغعؼغ  الؤداسي الجهاص  تكىين وإداسة فشيق انعًم  .٩

غ - اللُاداث فن انقيبدة  .١٠   ٢٠٢١فبراًش  اعظاء هُئت الخذسَ
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غ  -سؤوظاء الاكعام  MCQكيفيت كتببت   .١١   ٢٠٢١أغعؼغ  -ًىلُى  -ًىهُه   -ماًى  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

ين  غ واللُاداث الاوادًمُه والاداسٍ ب لاعظاء هُئت الخذسَ ٢٠٢٧ ولُت ػب ػىؼاخؼت الخذسٍ  

غ اظم البرهامج م خ الفئت االإعتهذفت مً اعظاء هُئت الخذسَ  الخيلفت مإؼشاث اللُاط االإذسبىن  الخاسٍ

غ انتًيض في انتذسيظ وانتقييى  .١  اعظاء هُئت الخذسَ

ل   ٢٠٢٧ابشٍ
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جؼبُم أظلىب • 

PBL  ٣في 

ملشساث على 

 الأكل.
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( وانتعهى انًبني PBLانتعهى انقبئى عهً انًشكلاث )  .٢

 (TBLعهً انفشيق )

غ   الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

 ٢٠٢٧اغعؼغ  –فبراًش 

جدعين هخائج جلُُم 

أداء الؼلاب بيعبت 

١٥.% 

غ  يهبساث انعشض انفعبل  .٣  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

ل   ٢٠٢٧دٌعمبر  -ابشٍ

اظخخذام مىصت 

ئلىتروهُت واخذة 

 على الأكل للخلُُم.

-OSCE, Miniانتقييى الإنكتشوني وانًهبساتيت )  .٤

CEX.) 

غ  -سؤوظاء الاكعام   -ًىلُى  -ًىهُه   -ماًى  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

 ٢٠٢٧أغعؼغ 

 

غ  -سؤوظاء الاكعام  انزكبء الاصطنبعً فً انتعهيى انطبً  .٥   ٢٠٢٧ًىهُه  -ماسط  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

غ - اللُاداث فن انقيبدة  .٦   ٢٠٢٧فبراًش  اعظاء هُئت الخذسَ

٧.  Blue print  غ  -سؤوظاء الاكعام   ٢٠٢٧ًىهُه  -ماسط  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ



غ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢ ب اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَ  خؼت جذسٍ

 

 
27 

غ اظم البرهامج م خ الفئت االإعتهذفت مً اعظاء هُئت الخذسَ  الخيلفت مإؼشاث اللُاط االإذسبىن  الخاسٍ

٨.  Item analysis  غ  -سؤوظاء الاكعام   ٢٠٢٧ًىهُه  -ماسط  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

ين ولُت ػب ػىؼا  غ واللُاداث الاوادًمُه والاداسٍ ب لاعظاء هُئت الخذسَ  ٢٠٢٨خؼت الخذسٍ

 

غ اظم البرهامج م خ الفئت االإعتهذفت مً اعظاء هُئت الخذسَ  الخيلفت اللُاطمإؼشاث  االإذسبىن  الخاسٍ

غ - اللُاداث الاوادًمُت اننشش انذوني وانبحج انعهًي ١  ٢٠٢٨اغعؼغ  –فبراًش  اعظاء هُئت الخذسَ
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ادة عذد  صٍ

الأبدار 

االإيؽىسة في 

مجلاث 

Q1/Q2 

 %.٢٥بيعبت 
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كتببت وسقت بحثيت نهنشش في  ٢

 .Q1/Q2يجلاث 

غ  اعظاء هُئت الخذسَ

ل   ٢٠٢٨ابشٍ

الحصىٌ على 

مىدت بدثُت 

جىافعُت واخذة 

 على الأكل.

إداسة انًشبسيع انبحثيت وانًنح  ٣

 (.UEIانتنبفغيت )يشبسيع 

 

غ   الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

ل   ٢٠٢٨دٌعمبر  -ابشٍ

 

غ  الإقتببط ٤ ل  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ   ٢٠٢٨ابشٍ

  ٢٠٢٨أغعؼغ  الجهاص الؤداسي  تكىين وإداسة فشيق انعًم 
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غ اظم البرهامج م خ الفئت االإعتهذفت مً اعظاء هُئت الخذسَ  الخيلفت اللُاطمإؼشاث  االإذسبىن  الخاسٍ

أخلاقيبث انبحج انعهًي انًتقذيت  ٥

 )يعبييش دونيت(.

غ  اعظاء هُئت الخذسَ
ل   ٢٠٢٨ابشٍ

 

غ - اللُاداث إداسة انًغتشفيبث ٦   ٢٠٢٨ فبراًش اعظاء هُئت الخذسَ

غ  -سؤوظاء الاكعام  MCQكيفيت كتببت  ٧   ٢٠٢٨أغعؼغ  -ًىلُى  -ًىهُه   -ماًى  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

 



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

ين ولُت ػب ػىؼا  غ واللُاداث الاوادًمُه والاداسٍ ب لاعظاء هُئت الخذسَ  ٢٠٢٩خؼت الخذسٍ

 

غالفئت االإعتهذفت مً اعظاء هُئت  اظم البرهامج م خ الخذسَ  الخيلفت مإؼشاث اللُاط االإذسبىن  الخاسٍ

غ - اللُاداث الاوادًمُت انقيبدة والإداسة انصحيت ١  ٢٠٢٩اغعؼغ  –فبراًش  اعظاء هُئت الخذسَ
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انقيبدة انتحىيهيت وإداسة انتغييش في •  ٢

 انًنظًبث انصحيت.

غ  اعظاء هُئت الخذسَ

ل   ٢٠٢٩ابشٍ

 ً جؼبُم معُاسٍ

حذًذًً لجىدة 

 الشعاًت في كعمين.

غ  يىاجهت الاصيبث وانكىاسث ٣   ٢٠٢٩فبراًش  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

الإداسة انًبنيت وانًشتشيبث في  ٤

 انًغتشفيبث انجبيعيت.

غ  اعظاء هُئت الخذسَ
ل   ٢٠٢٩ابشٍ

 

  ٢٠٢٩ماسط  الجهاص الؤداسي  يهبساث الإتصبل وانتىاصم ٥

اعتخذاو انتكنىنىجيب وانىعبئط انًتعذدة  ٦

 في انتذسيظ
غ    ٢٠٢٩اغعؼغ  –فبراًش  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

غ  -سؤوظاء الاكعام  جىدة انشعبيت انصحيت ٧  -ًىلُى  -ًىهُه   -ماًى  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

 ٢٠٢٩أغعؼغ 

 

 

  



غ  ٠٢٠٢-٠٢٠٢ ب اللُاداث وأعظاء هُئت الخذسَ  خؼت جذسٍ
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غ واللُاداث الاوادًمُه ولُت ػب ػىؼا  ب لاعظاء هُئت الخذسَ  ٢٠٣٠خؼت الخذسٍ

 

 

 

 

 

 

 

غ اظم البرهامج م خ الفئت االإعتهذفت مً اعظاء هُئت الخذسَ مإؼشاث  االإذسبىن  الخاسٍ

 اللُاط 

 الخيلفت

غ  -سؤوظاء الاكعام  الابتكبس والاعتذايت  ١  الهُئت االإعاوهه -أعظاء هُئت الخذسَ

 -ًىلُى  -ًىهُه   -ماًى 
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نهخطت  كيفيت إعذاد انخطت انتنفيزيت ٢

 الاعتشاتيجيت

 

غ - اللُاداث الاوادًمُت  اعظاء هُئت الخذسَ

 ٢٠٣٠ ماسط

ش خؼت  جؼىٍ

ئداسة أصماث 

صحُت لليلُت 

 واالإعدؽفُاث

الابتكبس في انخذيبث انصحيت وتصًيى اننًبرج  ٣

 انعًهيت.
غاعظاء هُئت  ل  الخذسَ   ٢٠٣٠ابشٍ

الاعتذايت في انًنشآث انصحيت وإداسة  ٥

 الأصيبث انصحيت انكبشي 
غ - اللُاداث   ٢٠٣٠فبراًش  اعظاء هُئت الخذسَ

 انتىصيف انىظيفي ٦

 
  ٢٠٣٠اغعؼغ الجهاص الؤداسي 

غ - اللُاداث الاوادًمُت إعذاد انخطت الإعتشاتيجيت نهكهيت ٧   ٢٠٣٠ ماسط اعظاء هُئت الخذسَ



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

 

 

 آلُاث الخىفُز والظمان:

 دساظت الاخخُاحاث: اظخبُان ظىىي جفاعلي ئلىترووي للُاط الاخخُاحاث الفعلُت ومىاهبت االإخغيراث. .١

ب مخخصصت مدلُت ودولُت. .٢  الخصمُم: جصمُم بشامج مخصصت بالؽشاهت مع مشهض جىمُت اللذساث بالجامعت ومشاهض جذسٍ

ج .٣ ب الؤلىترووي ) الخىفُز: مضٍ ب الحظىسي )وسػ العمل، الحللاث الىلاؼُت( والخذسٍ  ( لظمان االإشوهت والىفاءة.MOOC، دوساث Webinarsمً الخذسٍ

 الخلُُم واالإخابعت: .٤

o .جلُُم سدة الفعل: اظخبُان مباؼش بعذ ول بشهامج 

o  ٍب مً خلاٌ:أؼهش مً الخذس  ٦-٣جلُُم الأزش: كُاط الخغير في االإماسظاث العملُت بعذ 

 ملابلاث مع سؤظاء الأكعام. 

 مشاحعت مإؼشاث الأداء )عذد الأبدار، هخائج الاعخماد، سطا الؼلاب(. 

o .ش هصف ظىىي ٌعشض على مجلغ اليلُت وئداسة الجىدة عً ئهجاصاث الخؼت ومإؼشاتها ش الذوسٍت: جلشٍ  الخلاسٍ

________________________________________ 

 يزاهُت:االإىاسد واالإ

.االإىاسد  •
ً
 )مً الحاصلين على دوساث ئعذاد االإذسبين( وخاسحُا

ً
ت: الاعخماد على االإذسبين االإإهلين داخلُا  البؽشٍ

ب، والاظخفادة مً االإىذ والؽشاواث.االإىاسد  •  االإالُت: جخصُص بىذ زابذ في ميزاهُت اليلُت للخذسٍ

 والاظخفادة مً االإىصاث الؤلىتروهُت الخابعت للجامعت. االإادًت: اظخخذام كاعاث اليلُت االإجهضة،االإىاسد  •

 

 



 خطة ثدريب القيادات الاكاديمية وأعضاء هيئة التدريس  2026-2030

 

 
33 

 همىرج للخلُُم

 اظخماسة جلُُم

/ خاولي اظخىماٌ هزا الاظخبُان ختى ًدعجى لىا جلُُم الأداء وجدعِىه في االإعخلبل   مً فظلً خاوٌ

  طعُف حُذ ممخاص الدددددبدددددىدددددذ
ً
 طعُف حذا

     عىىان الذوسة-

     ميان اوعلاد الذوسة -

     وكذ اوعلاد الذوسة -

     مىاطُع الذوسة-

     بذاث الذوسةفي الىكذ االإدذد

     االإادة العلمُت االإلذمت ظاعذججي على اظدُعاب مىاطُع الذوسة

     االإذة الضمىُت الذوسة واهذ مىاظبت.

     الحىاس واالإىاكؽاث احعما باالإىطىعُت. 

     اظخخذم االإداطشون الأمثلت الفعلُت والخؼبُلاث العملُت

لت جلذًم االإداطشاث واهذ واضحت ومفهىمت.       ػشٍ

     جم الؤحابت على أظئلت الحظىس بمىطىعُت 

     خظىس الذوسة أظهم في اطافت معلىماث ومهاساث حذًذة عىذي

ت -البِئت االإصاخبت الذوسة واهذ مىاظبت )اللاعت      الظُافت(. -التهىٍ

     معخىي الحظىس الذوسة

     ظأكىم بدىفُز ما حعلمخه في الذوسة

 
ً
     لي.خظىس الذوسة وان مفُذا

     اود في علذ مثل هزه الذوساث في االإعخلبل

 

 :الىلاغ الاًجابُت -

١- 

٢- 

٣- 

 : للخدعينهلاغ  -

١- 

٢- 

٣- 

 الخالُت: الذوساثملترخاث لخدعين الأداء في  -

١- 

٢- 

٣- 

 جالُت  الذوساثاكؽتها في ىمىطىعاث اسغب في م -

١- 

٢- 

٣- 

  



ب اللُاداث  ٢٠٣٠-٢٠٢٦ غ  أعظاء –خؼت جذسٍ  هُئت الخذسَ

 

 وزُلت الاعخماد 

  اليلُتمجلغ 
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